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FUNDAMENTACION

La teoria organizacional consiste en la comprension del funcionamiento interno
de la organizacién, con relacion a sus objetivos, a la formulacion de estrategias de
accion sobre planificaciones estructuradas y a los elementos claves que permitan
asumir una oportuna toma de decisiones mediante las relaciones de poder que pueden
existir y el tiempo en que las sociedades en general interactian en sus mismas
organizaciones. Para todo gerente es de vital importancia comprender la forma como
las distintas actividades dentro de las organizaciones se integran a través del
conocimiento del sistema organizacional y permiten de esta manera considerar la labor
de la toma de decisiones estratégicas, su formulacion, evaluacién y ejecucién partiendo
del hecho de que el futuro de la organizacion tanto publica como privada depende de
las decisiones estratégicas tomadas y su impacto en el medio ambiente lo cual
constituye una herramienta que permite la optimizacion de la gestién de las empresas.

La asignatura Teoria Organizacional, contribuye con la definicién del perfil del
egresado convirtiéndolo en un ente critico, reflexivo y con suficiente criterio para
participar en el disefio, implantacion, y evaluacion de los procesos internos de las
organizaciones, disponiendo asi de una alta capacidad para la toma de decisiones bajo
condiciones de presion e incertidumbre.

El programa consta de las siguientes unidades:

l. Unidad: Introduccion al estudio de la organizacion.
Il. Unidad: La organizacién como sistema.

Il. Unidad: Los modelos organizacionales.

V. Unidad: El desarrollo organizacional.

V. Unidad: Elliderazgo y el éxito organizacional.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Identificar los conocimientos tedricos conceptuales y aplicativos, que le
permitan al estudiante la comprension del funcionamiento interno de las
organizaciones, vinculando el andlisis del proceso gerencial estratégico, en el contexto
globalizado de la economia.



UNIDAD I

OBJETIVO TERMINAL

INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA

ORGANIZACION

ANALIZAR LA CONCEPCION INTERNA DE LA
ORGANIZACION, IDENTIFICANDO SUS
COMPONENTES COMO UN PROCESO
GERENCIAL, SENALANDO EL SENTIDO DE LA

BURAGION GERENCIA Y SU IMPORTANCIA COMO UN
ELEMENTO IMPRESCINDIBLE EN LAS
3 SEMANAS ORGANIZACIONES EXITOSAS.
EVALUACION
15%
ESTRATEGIAS DE
BJETIV ESPECIFI NTENID
OBJ OS ESPECIFICOS CO O INSTRUCCION
1. Definir los conceptos basicos de la La organizacion y la necesidad | MODALIDAD MODALIDAD
organizacion. de gerenciarlas. PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
2. Determinar la importancia de la La gerencia en el tiempo y las
gerenpia en la sociedad y en las relaciones humanas. e  Exposicion
organizaciones modernas. El proceso administrativo y los por parte del | Ejercicios de
3. Describir los componentes basicos roles gerenciales. docente. Desempefio.
del proceso gerenmal.~ _ El desempefio gerencial y|e Discusion )
4. Analizar el desempefio gerencial y organizacional y los niveles orientada. Eje_mplp§ de
organizacional en base a la gerenciales en la organizacién. |e  Revision aplicacion.
eficiencia y eficacia. bibliografica.

Interaccién en el
aula virtual

Exposiciones
modalidad video.

Materiales didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Trabajo grupal.
Desarrollo de casos practicos.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea
Foros de discusion en linea.
Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD Il

OBJETIVO TERMINAL

LA ORGANIZACION COMO SISTEMA

DURACION

3 SEMANAS

EVALUACION

15%

ANALIZAR LA ORGANIZACION COMO UN
ELEMENTO DE ACCION DIRECTA DEL
ENTORNO, QUE PERMITA LA
ADMINISTRACION DE LAS RELACIONES
ENTRE LOS GRUPOS DE INTERES, QUE
INTERACTUAN CON EL AMBIENTE.

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION

Analizar la organizacion como un Las redes y  alianzas| MODALIDAD MODALIDAD
sistema social. gerenciales, los roles| PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
Conocer la terminologia clave en el estratégicos y el papel de las

estudio de la organizacibn como un organizaciones en una Expositiva Ejercicios de
sistema. sociedad. por parte del | Desempefio.
Contrastar los diferentes tipos de Modelo  costo-beneficio, el docente.

ambientes empresariales existentes desarrollo sostenible, las Revision Ejemplos de

en las organizaciones actuales.
Analizar los factores internos y
externos de la empresa como
elementos de accion indirecta del
ambiente empresarial.

organizaciones ecolégicas.

Los grupos de interés externo,
grupos de interés especial,
grupos de interés internos.

Las variables sociales, variables
econdmicas, variables politicas,
variables tecnoldgicas.

bibliografica. | aplicacion.
Participacion _
en grupo. Interaccion en el

aula virtual

Exposiciones
modalidad video.

Materiales didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD  PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

e Desarrollo de un ensayo.
e Talleres dirigidos.
e Discusion en mesas de trabajo.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IlI

OBJETIVO TERMINAL

LOS MODELOS ORGANIZACIONALES

ANALIZAR

DURACION

ORGANIZACIONALES
ADMINISTRACION CLASICA Y EL ENFOQUE
JAPONES, COMO TEORIAS ORIENTADAS A

LOS MODELOS

DE LA

ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS
EMPRESAS Y SU |IMPACTO EN EL
3 SEMANAS DESARROLLO HUMANO.
EVALUACION
25%
ESTRATEGIAS DE
BJETIV ESPECIFI NTENID P
OBJ OS ESPECIFICOS (6{0) @) INSTRUCCION
1. Analizar los modelos La escuela sociolégicas de la| MODALIDAD MODALIDAD
organizacionales que  permitan administracion. PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
comparar los aspectos culturales y El modelo Kaizen japonés. e  Expositiva
_filoséficos de la teoria occidental y La administraciéon cientifica de por parte del | Ejercicios de
Japonesa. n Frederick Taylor, la teoria docente. Desempefio.
2. Diferenciar la escuela clasica de la clasica de la administracién de |e  Revision
administracion cientifica y el enfoque Henry Fayol y los aspectos bibliografica. | Ejemplos de
japonés Kaizen. basicos de la filosofia de Kaizen. | e  Participacion | aplicacion.
3. Describir el contexto histérico en el La revolucion industriaL la en grupo.

que se desarrollaron ambos modelos
y su impacto en las organizaciones
modernas.

revolucion tecnolégica y la
revolucion del conocimiento.

Interaccién en el
aula virtual

Exposiciones
modalidad video.

Materiales didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Control de lectura.
Desarrollo de talleres.
Prueba escrita corta.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea
Foros de discusion en linea.
Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

ELEMENTOS

DURACION

CAMBIOS

4 SEMANAS

EVALUACION

20%

CONOCER LA

IMPORTANCIA DE
EN EL
ORGANIZACIONAL Y SU IMPACTO EN LOS
INTERNOS COMO FACTORES
CLAVES DE DESEMPENO.

LOS
PROCESO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION
Describir la estructura administrativa Division del trabajo, | MODALIDAD MODALIDAD
como elemento de la organizacion. departamentalizacion, jerarquia, | PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL

Definir los conceptos de: Poder y
Autoridad como elementos claves en
el desarrollo organizacional.

coordinacion, diferenciacion e
integracién, enfoques para
lograr una coordinacién eficaz.

e Expositiva
por parte del

Ejercicios de

Explicar la importancia del poder y la El poder, fuentes del poder, docente. Desempefio.
autoridad y sus relaciones en la aspectos culturales del poder, |* Revision Eiemplos d
organizacion. los tipos de poder, la autoridad, bibliografica. J?.mp os de
Identificar las organizaciones tipos de autoridad. e Participacion | aplicacion.
informales, Sus Ventajas y El impacto del poder en las €n grupo. | ., |
desventajas. organizaciones. . ;Jg%?rct:]o; ene
La centralizacién y
descentralizacion. Exposiciones
modalidad video.
Materiales didacticos
multimedia
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Control de lectura.
Desarrollo de talleres.
Prueba escrita corta.

Técnica de prueba.
Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.
Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD V

OBJETIVO TERMINAL

EL LIDERAZGO Y EL EXITO ORGANIZACIONAL

DETERMINAR LA IMPORTANCIA DEL
LIDERAZGO EFECTIVO EN LA
ORGANIZACION Y SU RELACION CON LOS

ELEMENTOS QUE COMPONEN EL CAPITAL

DURACION INTELECTUAL, COMO EL ACTIVO DE MAYOR
IMPORTANCIA EN LA CREACION DE UNA
3 SEMANAS NUEVA CONCIENCIA EMPRESARIAL.
EVALUACION
25%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
Sefialar la importancia del liderazgo El liderazgo y sus | MODALIDAD MODALIDAD
como fuente de  conduccién, caracteristicas. PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
motivacion y coordinador de labores. Importancia del liderazgo en las | e Expositiva
Definir el concepto de liderazgo y su organizaciones y su impacto en por parte | Ejercicios de

importancia en las situaciones.
Explicar los diferentes estilos y
modelos de liderazgo existentes en
las organizaciones.

Determinar la importancia del capital
intelectual como fuente de creacion
de nuevas vias de desarrollo
organizacional.

el recurso humano.

El capital
componentes.

del docente. | Desempeiio.
Los tipos de liderazgo. e  Revision )
intelectual y sus bibliografica | Ejemplos de
. aplicacion.
e  Participacio
nen grupo. | Interaccion en el

aula virtual

Exposiciones
modalidad video.

Materiales didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Control de lectura.
Desarrollo de talleres.
Prueba escrita corta.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea
Foros de discusion en linea.
Subida de archivos en el aula virtual
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